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FUNDAMENTACION

Un plan estratégico no puede ser fruto de una idea. Toda decision politica en
materia de planeamiento estratégico de la Fundacion Miguel Lillo debe respetar
ciertos criterios de objetividad que miren en primer lugar a verificar la vigencia y
cumplimiento de la misién que definieron originalmente sus fundadores; en
segundo lugar la historia de la Institucidn, su evolucion, aportes a la comunidad vy
desarrollo en materia de competencias basicas; finalmente un analisis de la realidad
presente utilizando en este caso la técnica del llamado método FODA (SWOT).

El resultado serda un conjunto de aspiraciones consensuadas por la comunidad
cientifica y esta Comision Asesora Vitalicia. Confrontadas con estas realidades
configuran una vision de la Institucidon a la cual se pretende alcanzar mediante la
definicion de metas y objetivos.

El plan pretende ser no solo una guia de unidad de lenguaje y direccidon sino una
herramienta practica para la definicion de prioridades en materia de programas y
asignacién de recursos. Nos orienta hacia el conocimiento de nuestras
competencias basicas. Llegar a entender profundamente cudl es nuestro principal
saber, qué conocimientos permiten hacernos Unicos y distintivos en nuestra labor.
Cada integrante de nuestra Institucion debera buscar qué virtudes son las que nos
permiten generar valor donde nadie mas puede hacerlo.

Finalmente a modo de precaucién, podemos decir que lo importante, mas que el
plan en si mismo, es la actitud de planear, es decir que una vez definidas las
metas, objetivos y politicas en orden a su concrecién, se debe evaluar y corregir el
plan para ajustarlo permanentemente a la realidad confrontando aspiraciones y
posibilidades. Esta sera la tarea fundamental de la Comisidon Asesora Vitalicia como
organo de conduccién estratégica.

Un comentario especial queremos hacer respecto del capitulo del presente plan
estratégico referido al Centro Cultural Rougés.

La Fundacién Miguel Lillo incorpora al presente plan estratégico la actividad del
centro Rougés como brazo operativo y de vinculacién entre la Institucién Cientifica
y el medio cultural y social. La proximidad del bicentenario de la patria nos renueva
en el esfuerzo para refrescar y poner en perspectiva el mensaje de nuestros
fundadores y de una generacién que supo darle a Tucuman un cimiento y un
horizonte de grandezas que convierte dicho legado en una obligacién y una
responsabilidad para nuestra generacion.

El presente plan estratégico es el fruto del trabajo interdisciplinario entre la
actual CAV (Comision Asesora Vitalicia), Direccidon Cientifica y Técnica, Direcciones
de areas cientificas, areas administrativas y asesores de la C.A.V.



Algunos Antecedentes

La estructura organizativa actual de la FML fue aprobada en el afio 1996
mediante Dcto. 513, como organismo descentralizado del Estado Nacional,
disenada acorde a las condiciones y desafios del momento, permitiendo un buen
desempefio en ese entonces. Sin embargo las nuevas exigencias para permanecer
como referentes en nuestras actividades y crecer en servicios brindados a la
comunidad cientifica y sociedad en general, requieren procesos mas dinamicos,
reorganizacion e incremento de nuevas funciones que otorguen valor agregado a
nuestro trabajo y hagan mas efectiva la transferencia de tecnologia. Por ello la
presente revisidn constituye uno de los principales objetivos estratégicos de la CAV.

Marco Nacional

El Gobierno Nacional impulsa una transformacién en la gestidon publica a través
de la Subsecretaria de Gestion y Empleo Publico, desarrollando e implementando el
Sistema de Gestién por Objetivos y Resultados:

“..La asistencia técnica que realizan sus equipos permite a los organismos
publicos contar con nuevas tecnologias de gestion, métodos de planeamiento
estratégico de sus actividades, sistemas de medicién y evaluacién de los resultados
y estructuras organizativas mas racionales. Como consecuencia, los organismos
pueden brindar su servicio y atender las demandas ciudadanas de manera mas
eficiente. ™

Concretamente en la Fundacién Miguel Lillo las siguientes Instituciones
promueven desde distintos enfoques la presente revision:

Presidencia de la Nacion - Sindicatura General de la Nacién: por medio de
resolucién 36/2011 aprueba, entre otros, el “Plan Compromiso de Mejora de la
Gestion y el Control Interno” y promueve como buena practica de control interno la
Metodologia de Autoevaluacién y Diagndstico de Procesos.

En el marco de la resolucién mencionada, el Sindico General de la Nacion, Dr.
DANIEL G. REPOSO, se reunid con las autoridades de nuestra Institucion en agosto
de 2014 iniciando un borrador para la firma de acuerdos alineados con los objetivos
de mejoras en la gestion y control interno.

Ministerio de Economia de la Nacion: a través del Programa de
Fortalecimiento Institucional Provincial y de Gestion Financiera (PROFIP) busca
fortalecer a las instituciones publicas para que en la gestion nacional y sub-nacional
se tomen decisiones en base a informacion sobre desempefio y resultados?. En
consecuencia FUNDACION MIGUEL LILLO estd incluida en "100 Programas
Presupuestarios con Indicadores de Resultado”, que tiene por objetivo lograr mayor
eficiencia en el uso de los recursos.

L http://www.jefatura.gob.ar/sgp/paginas.dhtml|?pagina=15
2 http://www.profip.mecon.gob.ar/



PROCESO ESTRATEGICO




La Fundacion Miguel Lillo

éQuiénes somos?

Somos una comunidad formada por investigadores, directivos y personal
administrativo dedicados a la investigacion, proteccién y difusién cientifica vy
cultural de la flora, fauna y gea.

Podemos encontrar numerosas razones que motivan nuestro trabajo: vocacion,
conciencia de la necesidad de cuidar y fomentar el cuidado de nuestra
biodiversidad, pasion por la ciencia, por la naturaleza, etc.

Pero existe algo mas, una fuerza que nos contiene a todos, nos moviliza, nos
conecta con nuestra esencia mas profunda de hombres curiosos buscando
conocimiento, impregnada de generosidad que comparte ese conocimiento y no es
otra cosa que el legado mismo, razén de nuestra existencia, vivo desde sus inicios
gracias a la TRADICION vy al accionar de hombres nobles que por encima del paso
del tiempo y de sus circunstancias supieron hacer INSTITUCION.

Pertenecer a la Fundacién Miguel Lillo es vivir esa Institucién. Recorrer sus
jardines, sus laboratorios, sus oficinas, su historia, su gente, nos inspira
constantemente a cuidar esa tradicidon con honor, con grandeza, con excelencia.
Integrarse a la Fundacién importa una gran responsabilidad de custodiar ese
patrimonio cultural y cientifico, y proyectarla a un futuro como un actor
fundamental para el desarrollo de nuestra Provincia y del NOA.

éQué hacemos?

— Investigar la flora, fauna y gea.

— Custodiar y proteger el patrimonio cientifico

- Difundir por medio de publicaciones y de intercambio la investigacion
cientifica

— Promover y difundir la investigacidon y la cultura cientifica a nivel
social y educativo (a través de museos, publicaciones y centros de difusién
cultural)

- Facilitar la transferencia de tecnologia al medio (mediante servicios
de aplicacién a partir de las investigaciones)

— Proteger y promover las mejores practicas para la conservacion y
recuperacion de la biodiversidad

Nuestras Competencias Basicas

Las competencias basicas de la institucion estan dadas por el desarrollo de
su actividad cientifica a lo largo de su historia, los proyectos realizados —propios o
en colaboraciéon-, la memoria o capital cientifico acumulado, el aporte a la
comunidad cientifica y al desarrollo, y el capital humano.

No se trata solamente de numerosos proyectos de investigacion que sobre la
materia especifica han realizado nuestros investigadores o la aplicacion practica de
sus investigaciones en el campo del desarrollo y la economia, sino también de otros



factores que conforman nuestras competencias como es la capacidad de generar
proyectos en colaboracion con otras instituciones cientificas (CERELA, PROIMI, y
otros) como asi también de promover o generar un clima o logistica adecuada a la
investigacion y a investigadores en un ambiente de colaboracidon que beneficia y
potencia al desarrollo cientifico regional y nacional.

éDénde lo hacemos?

En nuestros laboratorios e instalaciones.

Parques y jardines propios.

Tomamos como campo de accién principal el NOA.

En todo campo a lo largo y ancho del Pais, y del exterior, que lo

requiera.

Mision y Vision




Analisis FODA

Lugar y fecha: Sala de reunién de C.A.V., San Miguel de Tucuman, 12/12/2014

Participantes: Sr. Eduardo Garcia Hamilton (C.A.V.), Sr. Julio Paz (C.A.V.), Dr.
Francisco Sassi Colombres (C.A.V.), Lic. Carlos Rossini (C.A.V.), Dra. Susana
Aranda (Dir. Gral.), Sr. Ricardo Audi (Asesor C.A.V.).

Material utilizado: se tuvieron en cuenta los resultados del analisis FODA realizado
el 18/11/2014 por Directora General en conjunto con Directoras de las areas
cientificas (Botanica, Geologia y Zoologia), conclusiones aportadas por las
entrevistas realizadas al personal entre agosto y octubre de 2014, y datos
reflejados en informes varios.

Fortalezas

e Infraestructura, cantidad de equipamientos y disponibilidad de recursos
(15.000 m2 de laboratorios, oficinas, colecciones, museo).

e Investigadores con elevada formacion académica y alto expertise.

e Antecedentes histéricos que brindan reconocimiento y confiabilidad a los
resultados de nuestros investigadores.

e Revistas cientificas propias, recientemente ingresadas al CAICYT.

e 15 colecciones cientificas muy completas y en buen estado. Referencias a nivel
mundial.

e Museo y Jardin Botanico propios.

Debilidades

e Problema en la asignacion y control de presupuesto por proyectos.

e Falta de seguimiento de proyectos, sin sistema de informacion que permita
control por indicadores.

e Ausencia de manual de funciones.

e Falta de tecnologia para una eficiente evaluacién de desempefios en las areas
cientificas y administrativas.

e Confusion entre tipos de procesos estratégicos, operativos y de soporte.

e Tareas repetitivas, no automatizadas y exceso de burocracia en la gestion.

e Ausencia de capacitacién gerencial por parte de la FML hacia sus mandos
medios.

e Inequidad en remuneraciones.

e Clima de inhibicién o temor a las iniciativas.

e Ausencia de gestion del fundraising.

e Falta de un plan de desarrollo arquitecténico.

e Falta de un plan de mantenimiento técnico de edificios y equipamiento.

e Poca publicidad de las actividades y logros de la FML.



Oportunidades

e Un medio receptivo, Tucuman y la regién, a las propuestas que pudiera hacer
la FML.

Necesidades ambientales vinculadas al desarrollo que necesitan del capital
cientifico de la FML (arquitectura y habitat sustentables, economia sustentable,
proteccién y aprovechamiento de los recursos naturales).

Aptitud para conectar la Provincia y la regién con instituciones y proyectos
nacionales e internacionales.

El centro cultural Rougés como centro de promocion y divulgacién de un clima
cultural adecuado al desarrollo de las ciencias y su vinculacion con el hombre y
la sociedad.

Proyecto en curso para la construccién de una Estacion Bioldgica.

Amenazas

e Eventual desactualizacién y “aislamiento” por limitacion en viajes y asistencias

a congresos de nuestros investigadores.

Riesgo de interrumpir lineas de investigacion por falta de contratacion de

jévenes investigadores que garanticen continuidad en los proyectos.

Pérdida de recursos por una administracién inadecuada.

Falta de presupuesto para el desarrollo de nuestros objetivos.

e Inaccion por bloqueo o falta de claridad en los procesos como consecuencia de
roles y funciones no bien definidas o desactualizadas.



Objetivos Estratégicos y Operativos

Segun la descripcidén realizada anteriormente, se considera necesario adoptar
estrategias que nos lleven a superar las debilidades tomando ventaja de las
oportunidades presentes:

Objetivos Estratégicos Objetivos Operativos
Revisar Estructura Organizativa Actual y
reorientarla en funcién de los objetivos
estratégicos.
Mejorar la calidad de la gestién para  Redefinir la accion de la C.A.V. en funcién de una
conseguir resultados alineados con la  conduccion especificamente estratégica.
Mision y Visién Estudiar, mejorar y formalizar los procesos de FML.
Incorporar Sistemas de Informacidn adecuados.
Capacitar al personal.
Desarrollar un plan arquitecténico para la FML.
Incorporar las funciones de Transferencia de
Tecnologia al Consejo Asesor Cientifico y Técnico.
Establecer un proceso de aprobacién y asignacion
de recursos a nuevos proyectos de investigacion.

Orientar proyectos de investigacion
hacia areas con mayor probabilidad
de aplicacion

Vincular las ciencias basicas con las
ciencias aplicadas y asi traducir la
informacion cientifica en desarrollo
tecnoldgico

Incrementar el servicio a la sociedad a
través de nuestro conocimiento de las
ciencias basicas

Crear una divisidon orientada a la transferencia de
tecnologia.

Generar convenios colaborativos con otras
entidades de investigacion y/o desarrollo.

Generar convenios colaborativos con entidades de

cuidado y preservacion del medio ambiente.
Diversificar las fuentes de

financiaciéon Fomentar la formacién de una cooperadora que
colabore en la obtencién de nuestros objetivos.

Los objetivos operativos que derivan de los estratégicos advierten
principalmente a una impostergable revision de estructura organizativa como etapa
inicial para la implementacién del presente Plan Estratégico.



ESTRUCTURA

En funcion de los antecedentes y analisis previos se propone
un proceso de adecuacion de la estructura organizativa con miras
a favorecer la consecucion de la vision y los objetivos trazados.




Diagndstico Organizativo

La forma de dirigir y administrar las organizaciones ha presentado numerosos
cambios a lo largo del tiempo pero debido a diversos factores (globalizacion,
nuevas tecnologias, cambios en la conciencia ambiental) su administracién debe
favorecer la adaptacion a las nuevas tendencias mediante estructuras flexibles que
les permitan ser mucho mas eficientes, efectivas y eficaces.

Analizando en profundidad la estructura vigente, en el contexto actual,
encontramos fallas en el cumplimiento de los siguientes principios:

e Alcance de control: una persona tiene mas divisiones, sectores o
areas a su cargo de los que puede controlar y realizar una supervision
efectiva, da como resultado ineficiencia y riesgo por pérdida de control.

¢ Unidad de mando: cuando se detecta un sector que depende de dos
autoridades se invalida este principio.

e Subordinacion unitaria: se encuentra repetidas veces la
subordinacién “uno a uno”.

¢ Homogeneidad operativa: se presentan fallas de efectiva
separacion de funciones y no existe el control por oposicion de intereses.

Vale aclarar que independientemente del esfuerzo y del trabajo realizado por los
integrantes de la Fundacién, resultaba inevitable llegar a la situacion mencionada al
comprobar que la misma crecié en complejidad, en cantidad de proyectos de
investigacion y en personal, por exigencias del entorno, pero manteniendo una
estructura organizativa concebida hace tiempo en un escenario diferente, con
necesidades diferentes.

La Fundacion no dispone de sectores dedicados exclusivamente a la vinculacién,
aplicacion y difusién de sus investigaciones mas alld del ambito cientifico
(vinculacién y transferencia de tecnologia) lo que aportaria a la sociedad en general
beneficios directos y concretos.

Por otro lado, actualmente la Fundacién Miguel Lillo no cuenta con una
administracion orientada a procesos y resultados. La direccion estratégica es
afectada por cuestiones operativas y de soporte. Se genera entonces un circulo
vicioso en resolver cuestiones urgentes restando tiempo para la planificacién y
medicion de objetivos, y al no poseer el tiempo necesario para la planificacion y
medicion de esos objetivos, aumenta la aparicion de nuevas urgencias que atender.



Estructura Propuesta

Consideraciones previas

La organizacion sigue a la Misién. La investigacion cientifica es nuestra
competencia basica y nuestra responsabilidad principal (core business), por lo
tanto, la organizacién debe orientarse al cumplimiento mas eficiente del objetivo
fundamental. La estructura no cientifica tiene un valor logistico al respecto y su
existencia se justifica por el objetivo central de la Institucion a la cual sirve.

La Vision, por su parte, es una aspiracién compartida. Una aspiracion que
aproxima la misién a un escenario mas delimitado y tangible, mira al crecimiento y
regula el cambio. Sirve para orientar el rumbo, asignar recursos y definir
prioridades.

La CAV, maximo d6rgano de gobierno de la FML tiene a su cargo la conduccion
estratégica de la Institucién. Para el cumplimiento de su funcién debe contar con:

e Una organizacion eficiente de la investigacion cientifica.

e Una organizacién administrativa eficiente, que esté al servicio de la toma
de decisiones, que gestione los recursos conforme a las normativas
vigentes y la mejor tecnologia disponible y que gestione el soporte del
sector cientifico.

e Sistemas de informacién ordenados a sus responsabilidades.

e Un dispositivo de comunicaciéon agil y al servicio de las politicas definidas
por la CAV.

Hay dos factores que justifican la jerarquia de las distintas unidades y
componentes de la Estructura Organizativa:

e La vinculacién con el fin de la organizacién (misién).
e La complejidad de los asuntos que trata.



Principales Modificaciones

— Se agrupan sectores generando areas en funcion al tipo de proceso
gue abordan. De esta manera se lograra mayor orden y eficiencia en las
tareas que les correspondan:

v'  El area estratégica y de conduccién recibirda la informacién
necesaria para la toma de decisiones y dirigird su esfuerzo a la
planificacién, al seguimiento de la visién y del plan trazado,
eliminando contratiempos por atender cuestiones operativas o de
soporte rutinarias. Para ello se crea el cargo de Director Ejecutivo.

v' El eje principal y corazén de la Fundacion, el area clave u
operativa, requiere de una buena guia brindada por el &rea
estratégica, y de un excelente soporte para concentrar sus esfuerzos
en la “razén de ser” de nuestra Institucién. Por lo tanto a la Direccion
General Cientifica — Técnica se le suprimen las tareas de conduccion
general, para especializarse en la conduccion de la investigacidon
cientifica. Cambia su denominacién a Direccion General de
Investigacion.

v'  El area de soporte para toda la Institucion se agrupa en una
Secretaria General que coordinara las actividades de la Direccién de
Administracién, la Direccion de Logistica y la Direccién de Desarrollo y
Promocion Humana.

- La Direccion de Desarrollo y Promocién Humana incorpora las
actividades de desarrollo y capacitacidon, evaluacién de desempefio,
evaluacion del clima laboral, seleccién, promocion y disefio de carrera, entre
otras. Se busca revalorizar al personal entendiendo que un adecuado
entorno favorece el desarrollo del potencial de cada individuo al servicio de
los objetivos de la Institucion.

- Para complementar las actividades de investigacion, se crea la
Direccion de Transferencia y Servicios Externos, que estara orientada a la
vinculacién, difusion y aplicacion de las ciencias basicas, captacion y
generaciéon de fondos, y actividades de proteccion de la biodiversidad,
explotando la experiencia y conocimientos de nuestros investigadores.

Mencidn especial merece la creciente problematica del agua en nuestra
region. Hace no muchos anos se consideraba un recurso practicamente
inagotable por nuestras privilegiadas condiciones ambientales, pero la
falta de conciencia en su uso, el crecimiento urbano desorganizado y la
ausencia de una verdadera planificacidon al respecto, entre otros factores,
ya presentan sus consecuencias. La Direccién de Transferencia y Servicios
Externos propuesta, tendra entre sus principales objetivos el abordaje de
esta problematica, convirtiéndose en coordinador esfuerzos y estudios
que generan diversas disciplinas.
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Descripcion de funciones

COMISION ASESORA VITALICIA

FUNCIONES:

1. Ejercer el gobierno superior de la Institucion, definiendo la estrategia respecto
de politicas, programas y finanzas de la Fundacién.

2. Definir politicas y directrices globales de la Fundacion.

3. Dirigir todo lo atinente a los aspectos cientificos, técnicos, culturales y
administrativos.

4. Dirigir todo lo relacionado con los aspectos economicos, financieros vy
patrimoniales.
Supervisar y elevar el proyecto de presupuesto anual.

Impulsar actividades de captacién de fondos.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Verificar el mantenimiento de un adecuado sistema de control interno incorporado a

la organizacion de la jurisdiccion, privilegiando las pautas dictadas por la economia,
eficiencia y eficacia con el alcance previsto en el Titulo VI de la Ley N° 24.156 y sus

normas complementarias y modificatorias.

ACCIONES

1. Elaborar el Planeamiento General de |la Auditoria y obtener su aprobacion.

2. Participar en la definicion de normas y procedimientos a efectos de establecer
normas y sistemas de control interno y efectuar su seguimiento.

3. Verificar el cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos dados para la
Fundacién.

4, Revisar y evaluar la aplicacion de los controles operativos, contables, de
legalidad y financieros.

5. Determinar la confiabilidad de los datos que se utilicen en la elaboracion de
informacién.

6. Producir informes sobre las actividades desarrolladas y, en su caso, formular
las recomendaciones y observaciones que correspondan.
Efectuar el seguimiento de las observaciones y recomendaciones efectuadas.

8. Actuar coordinadamente con la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.



DEPARTAMENTO JURIDICO
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entender en el asesoramiento de los asuntos de caracter juridico de competencia de

la Fundacién y representarla en todos aquellos procesos judiciales en los que deba

intervenir.

ACCIONES

1. Asesorar, desde el punto de vista juridico, en la redaccién de los proyectos de
actos administrativos, convenios y demas instrumentos que se sometan a la
consideracion de la Fundacion.

2. Emitir dictdmenes y tramitar recursos, reclamaciones y denuncias interpuestas
contra actos administrativos producidos en la Fundacion.

3. Entender en la revisién y compatibilizacién de las medidas de legislacién
originadas en otros organismos, siempre que éstas afecten temas de
competencia especifica de la Fundacion.

4, Entender en la realizacién de los estudios vinculados con su especialidad, con el
objeto de promover el perfeccionamiento de las disposiciones legales y
reglamentarias.

5. Representar y ejercer el patrocinio letrado del ESTADO NACIONAL en todas las
instancias judiciales u organismos jurisdiccionales o administrativos nacionales,
provinciales y municipales, asumiendo, cuando corresponda, el caracter de
parte querellante conforme el régimen legal vigente de representacion judicial
del Estado en que la FUNDACION MIGUEL LILLO deba intervenir.

6. Representar a pedido de la Comisidn Asesora Vitalicia, a la Fundacién ante
otras autoridades oficiales, ya sean nacionales, provinciales o municipales, en

toda gestion que requiera conocimientos juridicos especificos.

DIRECCION DE TRANSFERENCIA Y SERVICIOS EXTERNOS

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entender en la transferencia de tecnologia desde y hacia la Fundacién.

Fomentar y facilitar la interaccién entre la generacién de conocimiento y su

aplicacion.

ACCIONES
1. Gestionar apoyo financiero para proyectos que desarrolle la Fundacion.
2. Fomentar la participacién activa de la sociedad en la preservacién de la

biodiversidad.



Cooperar con otros organismos en la formulacién, implementacién, monitoreo y
evaluacion de proyectos vinculados a la investigacidon, conservacion vy
preservacion de la biodiversidad.

Evaluar el impacto ambiental producido por proyectos propios de conservacion
y preservacion.

Participar en las reuniones del Consejo Asesor Cientifico para orientar en la
definicién de los proyectos de investigacién a abordar, aportando la perspectiva
de las necesidades de la sociedad.

Ofrecer orientacién y asesoria técnica a organizaciones sociales, entidades
privadas y publicas que la necesiten.

Difundir los resultados de los proyectos de investigacion.

Facilitar el acceso por parte de la sociedad a la informacidon cientifica,
comunicando e interactuando a través de diversos medios la actividad de la

Fundacion.

DIRECCION CENTRO CULTURAL DR. ALBERTO ROUGES
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entender en la organizacién técnica, cientifica y artistica de las actividades

culturales que se desarrollen en el ambito de la Fundacion.

ACCIONES

1. Promover el desarrollo de conferencias, cursos, cursillos, exposiciones,
conciertos, etc. de acuerdo con la politica cultural de la Fundacion.

2. Integrar la investigacién cientifica de la naturaleza con la dimensién
humanistica.

3. Coordinar los proyectos de investigacidon que estudia la historia de Tucuman y
de la Region.

4. Promover la creacion y critica literaria y la expresion de artistas plasticos de

nuestra Region.

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION

FUNCIONES:

5.

Entender en todas las actividades relacionadas con la investigacién cientifica,
analizando y evaluando la aplicacion de la politica y estrategia cientifica de la
FUNDACION MIGUEL LILLO.

Elaborar y preparar los programas anuales de investigacién de la Institucidn.

Intervenir y elevar a consideracion de las autoridades las memorias anuales de

investigacion.



10.

11.

12.

Supervisar la calidad de la investigacién que se realiza en la Fundacion.
Coordinar los proyectos de investigacion dentro de las disponibilidades
presupuestarias y supervisar la ejecucion de los mismos en cuanto a sus
avances y resultados.

Fomentar e intervenir en la firma de convenios y otras vinculaciones orientadas
a la investigacion o a la capacitacién de los investigadores de la Fundacion.
Coordinar la cooperacion técnica necesaria para la ejecucion y difusion de los
proyectos de investigacion.

Presidir el Consejo Asesor Cientifico.

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION
DIRECCION DE GEOLOGIA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Realizar investigaciones geoldgicas y paleontoldgicas segun objetivos y planificacién

de la Fundacion.

ACCIONES

1.

Incrementar el conocimiento geoldgico del Pais desde el punto de vista
mineraldgico, estratigrafico, geomorfoldgico, geo-cronoldgico, geotecténico y
geoldgico minero.

Desarrollar y proponer la ediciéon de publicaciones cientificas y de extension a
fines de difundir los resultados de las investigaciones efectuadas y para
transmitir la necesidad del estudio geoldgico.

Ejecutar la implementacién de Sistemas de Informacién Geografica y técnicas
accesorias, para su aplicacion en las unidades cientificas de la Direccion de
Geologia.

Participar en la capacitacion de sus investigadores y técnicos y en la formacion
de nuevos investigadores y personal técnico en las distintas ramas de la
Geologia.

Participar y prestar colaboracidon, asesoramiento, transferencia y servicios
técnicos a organismos estatales y privados mediante diferentes instrumentos
de vinculacion y cooperacién interinstitucional, en el campo de las
investigaciones que se desarrollan.

Mantener e incrementar las colecciones geoldgicas.

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION

DIRECCION DE BOTANICA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA



Realizar investigaciones en ciencia basica y aplicada de la diversidad vegetal de la
REPUBLICA ARGENTINA y paises limitrofes y en especial de la PROVINCIA DE
TUCUMAN vy el NOA, en las dimensiones sistematica, genética y ecolégica y en
particular en investigaciones taxondmicas, morfoldgicas, anatémicas,
ontogenéticas, genéticas, citoldgicas, fitoquimicas, palinoldgicas, fisioldgicas,
fitogeograficas, ecoldgicas, etnobotanicas, de conservacion bioldgica y medio

ambiente.

ACCIONES

1. Desarrollar y proponer la edicién de publicaciones cientificas y de extension con
el resultado de las investigaciones, e intervenir en la edicién de la “FLORA DE
LA PROVINCIA DE TUCUMAN”, “Flora General de la REPUBLICA ARGENTINA" y
el Genera et Species Plantarum Argentinorum.

2. Organizar, mantener e incrementar el herbario (LIL) de la Institucion, “Patrén
Internacional de Comparacién”.

3. Promocionar el intercambio y trabajo conjunto entre sus investigadores y
grupos de trabajo con otros centros cientificos nacionales e internacionales.

4. Participar en la capacitacién de sus investigadores y técnicos y en la formacion
de nuevos investigadores y personal técnico en las distintas ramas de la
Botanica.

5. Participar y prestar colaboracion, asesoramiento, transferencia y servicios
técnicos a organismos estatales y privados mediante diferentes instrumentos
de vinculacién y cooperacién interinstitucional, en el campo de las

investigaciones que se desarrollan.

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION

DIRECCION DE ZOOLOGIA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Realizar investigaciones taxondmicas, anatomicas, filogenéticas, zoogeograficas y
etoldgicas de la fauna de la Republica Argentina y en especial de la representada en

la provincia de Tucuman y el NOA.

ACCIONES

1. Desarrollar estudios sobre distribucion, migraciones, localizaciéon y constitucion
de las comunidades animales.

2. Hacer el estudio y evaluacion de los recursos naturales renovables animales,

desde la érbita de su competencia.



3. Mantener e incrementar las colecciones zooldgicas de la institucion, y los
“Patrones Internacionales de Comparacion”.

4, Relacionarse con otros centros cientificos del pais y del exterior a los fines de
generar un espacio de participacion mutua en investigaciones e intercambiar
conocimientos cientificos y elementos de interés para los estudios que se
realicen.

5. Desarrollar y proponer la edicion de publicaciones cientificas y de extension de
los resultados de las investigaciones efectuadas y para difundir la necesidad del
estudio zooldgico.

6. Participar en la capacitaciéon de sus investigadores y técnicos y en la formacién
de nuevos investigadores y personal técnico en las distintas ramas de la
Zoologia.

7. Participar y prestar colaboracion, asesoramiento, transferencia y servicios
técnicos a organismos estatales y privados mediante diferentes instrumentos
de vinculacion y cooperacién interinstitucional, en el campo de las

investigaciones que se desarrollan.

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION
DIRECCION DE BIOLOGIA INTEGRATIVA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Realizar investigaciones sobre los sistemas bioldgicos integrando diferentes

disciplinas tales como ecologia, morfologia, citologia e histologia, fisiologia,
genética, biologia molecular, quimica bioldgica, etc. enfocando sus acciones en la
solucion de problematicas de la Republica Argentina y en especial de la provincia de

Tucuman y del NOA.

ACCIONES

1. Realizar estudios sobre las interrelaciones que se producen entre los
organismos y su medio ambiente, reuniendo conceptos e informacién de
diferentes disciplinas y de diferentes escalas para producir una comprension
mas completa de los sistemas bajo estudio.

2. Realizar el estudio y evaluacion de impacto ambiental ocasionado por acciones
del hombre, desde la érbita de su competencia.

3. Colaborar con las otras Areas aportando ejemplares para las colecciones
cientificas de la Institucidn, y los “Patrones Internacionales de Comparacién”.

4. Relacionarse con otros centros cientificos del pais y del exterior a los fines de

generar un espacio de participacion mutua en investigaciones e intercambiar



conocimientos cientificos y elementos de interés para los estudios que se
realicen.

5. Participar en la capacitacion de sus investigadores y técnicos y en la formacién
de nuevos investigadores y personal técnico en las distintas ramas de la
Biologia Integrativa.

6. Participar y prestar colaboracion, asesoramiento, transferencia y servicios
técnicos a organismos estatales y privados mediante diferentes instrumentos
de vinculacion y cooperacién interinstitucional, en el campo de las

investigaciones que se desarrollan.

SECRETARIA GENERAL

FUNCIONES:

1. Entender en el soporte técnico-administrativo de la Fundacién.

2. Asistir a las autoridades en el disefio de la politica presupuestaria de la
jurisdiccién y en la evaluacién de su cumplimiento.

3. Asistir a las unidades ejecutoras de las distintas categorias programaticas, en la
formulacion y programacion de la ejecucidon presupuestaria y en las
modificaciones que se proyecten durante el ejercicio financiero.

4. Efectuar los tramites administrativos necesarios para la obtencion de los
recursos humanos, materiales, equipamientos tecnolégicos y de todo otro
insumo necesario para el cumplimiento de los objetivos y metas de la
Fundacion.

5. Coordinar las acciones que hacen al desarrollo de las tareas relacionadas con los
aspectos econdmicos, financieros, contables, patrimoniales, de sistemas
informaticos y de control de gestion.

6. Asistir a las autoridades en el disefio de la politica de recursos humanos,
organizacion y coordinar su aplicacion.

7. Coordinar el despacho, seguimiento y archivo de la documentacion
administrativa, determinando para cada tramite las unidades de la Fundacién
con responsabilidad primaria para entender en el tema respectivo, como asi
también el contralor de las notificaciones producidas por la Fundacion.

8. Instruir los sumarios administrativos disciplinarios.

SECRETARIA GENERAL
DIRECCION DE ADMINISTRACION
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entender en todos los actos vinculados con la gestién presupuestaria, contable,

economica, financiera y patrimonial de la jurisdiccion.



Entender en todo lo relacionado con liquidacion de haberes, legajos y asistencia del

personal de la Fundacion.

ACCIONES

1. Programar, ejecutar y controlar los actos vinculados con la gestién contable,
econdmica, econdmico-financiera y patrimonial de la Jurisdiccién. Elaborar el
proyecto de presupuesto anual de la Fundacién y controlar su ejecucion.

2. Gestionar todo lo relacionado con los ingresos y egresos de fondos y valores,
recepcién, custodia y provision de especies valorizadas y realizacién de
compras y contrataciones.

3. Entender en las licitaciones y contrataciones cuya tramitacion se efectue por el
régimen de contrataciones del ESTADO NACIONAL, asi como también en la
elaboraciéon, modificacién y rescisién de los contratos de cualquier naturaleza
celebrados o a celebrarse.

4, Centralizar los requerimientos de la Fundacién y formular el plan anual de
contrataciones, tanto de elementos como de contratos de servicios destinados
a cubrir las exigencias de las distintas areas a las que se prestan servicios.

5. Llevar un registro actualizado de proveedores y contratistas, que incluya las
probables observaciones como asi también antecedentes destacables de los
mismos.

6. Proyectar los distintos actos administrativos de su competencia, verificando el
cumplimiento de la normativa vigente.

7. Entender en los aspectos contables de la instrumentacion y seguimiento de la
gestion de obra publica de la Fundacion.

8. Efectuar el control de legalidad de los actos administrativos vinculados a la
gestidon de recursos humanos.

9. Supervisar todo lo atinente a la liquidaciéon de haberes, legajos y asistencia del

personal de la Fundacidn.

SECRETARIA GENERAL
DIRECCION DE LOGISTICA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entender en el mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles de la Fundacién y
la prestacién de los servicios generales de intendencia y transporte de personas y

bienes.

ACCIONES



Evaluar, analizar y proponer los proyectos de obra relativos a la puesta en
valor, refaccidon, ampliacion y mantenimiento de edificios de la Fundacion.
Supervisar la ejecucién de obras, tareas y servicios ejecutados por los equipos
de trabajo constituidos "ad- hoc", que operen en los edificios e instalaciones de
la Fundacién.

Efectuar el control y seguimiento de la prestacion de servicios contratados a
terceros en el ambito de su competencia.

Evaluar, organizar e instrumentar la distribucidon de los espacios fisicos de la
Fundacién y/o su ampliacién, en funcién de los requerimientos formulados por
las distintas dependencias y lo dispuesto por la superioridad.

Asegurar la adecuada aplicacién de la legislacion en materia de higiene y
seguridad en el trabajo.

Planificar, organizar y dictar cursos de capacitacion al personal de la Fundacion
en las disciplinas de control, prevencién de riesgos del trabajo y evacuacion de
edificios en coordinacién con la Direccién de Desarrollo y Promocién Humana.
Supervisar la elaboracion de las especificaciones técnicas en materia de obra
publica, seguridad, higiene y ergonomia a incluir en los pliegos de bases y
condiciones de las contrataciones referidas a la provision de bienes, obras y
servicios.

Proveer al personal de servicios generales de los elementos y equipos de
proteccién personal adecuados.

Coordinar lo relacionado con el almacenamiento y distribucién de suministros.

SECRETARIA GENERAL
DIRECCION DE DESARROLLO Y PROMOCION HUMANA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Desarrollar y aplicar estrategias y politicas de gestién de personal que promuevan

la eficiente articulacion entre la satisfaccion laboral, la motivacidén y el desempefio,

con los objetivos de la organizacién, implementando los procesos de seleccion,

carrera administrativa, capacitacién, gestién del desempefio y relaciones laborales.

Analizar y proponer el disefio organizativo de la Fundacién y analizar y describir los

puestos de trabajo.

ACCIONES

Planificar la gestién del personal, de acuerdo a la visién, misién y objetivos

definidos por la Fundacién.



10.

11.

12.

13.

Planificar, promover, coordinar y supervisar la capacitacion del personal
necesaria para optimizar la eficacia, eficiencia y economia en la implementacion
de las politicas de la Fundacion.

Ejecutar las capacitaciones del personal y el fortalecimiento de las
competencias generales técnicas y de gestion.

Coordinar y asistir técnicamente el proceso de busqueda, seleccién e
integracion del personal de la Fundacién.

Coordinar y asistir técnicamente el proceso de gestién del desempeio,
asistiendo a las autoridades intervinientes y los Comités de Evaluacion.

Generar canales de comunicacion interna y acciones que impacten
favorablemente en el clima laboral y la motivacion del personal.

Impulsar programas sociales, culturales y deportivos tendientes a la integracién
de los trabajadores de la Fundacion.

Proporcionar orientacion y asistencia en materia de Seguridad Social a los
trabajadores de la Fundacion, generando programas de apoyo en la etapa de
transicion hasta el otorgamiento de la jubilacidon, en coordinacién con otras
areas del Organismo.

Proponer alternativas y adecuaciones al modelo organizativo vigente y analizar
nuevos modelos de gestion posibles de ser aplicados.

Coordinar el proceso de analisis, descripcion y evaluacion de puestos de trabajo
de la Fundacién.

Evaluar el grado de desarrollo de la carrera del personal y el sistema de
incentivos dentro del régimen vigente.

Generar politicas de prevenciéon de la salud para los trabajadores de la
Fundacion.

Establecer canales de participacion de los empleados para recibir aportes sobre
los procesos de mejora continua y calidad de vida laboral, en coordinacion con

las demas areas competentes.



SISTEMA DE INFORMACION




Siguiendo a linea de la revisidon actual, resulta impensable conseguir una
organizacion eficiente sin un adecuado SISTEMA DE INFORMACION que posibilite
un seguimiento 6ptimo de las multiples variables en juego.

Los SI han sufrido un cambio de rol durante los dultimos afios. En un
principio poseian un rol operativo, es decir, se preocupaban de cuestiones
técnicas tales como el control de inventarios o el calculo de nominas. En la
actualidad juegan un rol estratégico, ya que éstos afectan a como deciden
los directivos de una organizacion, cémo planean y qué y cdmo produce
determinados productos y servicios.

Los sistemas de informacion para la gestion de organizaciones han sido, y son,
un factor clave en el desarrollo de las mismas. En su continua evolucion, han
pasado de ser una mera herramienta de trabajo, a ser un elemento competitivo y
estratégico.

La Fundacién Miguel Lillo utiliza diversos sistemas provistos por el Estado
Nacional, cada uno en un sector especifico. Pero ninguno de ellos engloba el
seguimiento de objetivos en su totalidad. No disponemos de informacién necesaria
y oportuna para la toma de decisiones.

Atendiendo esta problematica requerimos un sistema de informacion que integre
al menos en su mayoria los sistemas actuales, para lograr mayor agilidad y
optimizar recursos en el ingreso de datos y en la obtencién de informacion.

Para destacar algunas caracteristicas a tener en cuenta en el momento de la
eleccién de un SI citamos las siguientes:

e Disponibilidad de la informacion cuando es necesaria y por los medios
adecuados.

e Suministro de la informacién de manera selectiva, evitando sobrecargas e
informacidn irrelevante. Supone la sustitucién de cantidad por calidad de la
informacion.

Variedad en la forma de presentacion de la informacién.
El grado de inteligencia incorporado en el sistema (relaciones
preestablecidas entre las informaciones contempladas en el sistema).

e El tiempo de respuesta del sistema: diferencia entre una peticién de
servicio y su realizacion.

e Exactitud: conformidad entre los datos suministrados por el sistema y los
reales.

e Generalidad: conjunto de funciones disponibles para atender diferentes
necesidades.

e Flexibilidad: capacidad de adaptaciéon y/o ampliaciéon del sistema a nuevas
necesidades. Un SI no debe ser estatico puesto que las necesidades de las
organizaciones varian con el tiempo.

e Fiabilidad: probabilidad de que el sistema opere correctamente durante un
periodo de disponibilidad de uso.

e Seguridad: proteccion contra pérdida y/o uso autorizado de los recursos del
sistema.

e Reserva: nivel de repeticion de la informacidn para proteger de
pérdidas catastroficas de alguna parte del sistema.

e Amigabilidad para con el usuario: grado con que el sistema reduce
las necesidades de aprendizaje para su manejo.



Requerimientos especificos de la FML

Alineacion de las personas con los objetivos estratégicos, asignando
objetivos a personas o equipos de trabajo. Su medicién y porcentaje de
cumplimiento en el tiempo. Con monitoreo online de indicadores al area
estratégica.

Autogestion del perfil personal. Que permita generar una completa base
de datos con informacién personal, laboral, antecedentes, etc. Pudiendo
personalizar los datos requeridos en la misma.

Red interna de trabajo que brinde solucion a la comunicacién interna, ya
sea para toda la organizacion, equipos de trabajo o individuos.

Evaluacion de desempeiio. Debe brindar las herramientas para realizar
una completa evaluacion del rendimiento del personal, con posibilidad de
personalizar las mismas.

Planificacion de la planta y desarrollo para futuras sucesiones. El SI debe
facilitar el seguimiento de la ndmina, util para identificar los perfiles
necesarios para el mejor desempefio en cada puesto de trabajo.

Planificacion de capacitacion. Debera poseer las herramientas que

permitan un adecuado seguimiento de capacitacion y habilidades
requeridas.
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